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NOTA INTRODUTORIA

CONSIDERACOES PRELIMINARES

Neste documento, a Policia Judiciria Militar (PJM) apresenta o Plano de Atividades para o ano de
2019, tendo em conta o disposto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, e na Lei n.2 66-

B/2007, de 28 de dezembro.

Enquanto instrumento de gestdo, o Plano de Atividades pretende definir a estratégia, hierarquizar
op¢des, programar agbes, afetar e mobilizar os recursos necessarios ao cumprimento dos objetivos a
atingir, para cumprir a missdo que esta atribuida a esta Policia, por forga da Lei n.2 97-A/2009, de 3

de setembro.

Encontrando-se em reestruturagdo, com estrutura e objetivos ndo consolidados, a PJM vé-se na

contingéncia de definir planos estratégicos com base em legislagdo aplicdvel.

A PJM & um servigo central da administragdo direta do Estado, no ambito do Ministério da Defesa
Nacional (MDN), dotada de autonomia administrativa com sede em Lisboa, no edificio de apoio ao

EMGFA, situado na rua Gongalves Zarco, onde funciona a Diregdo.

A PJM atua no processo sob a dire¢do das autoridades judicirias e na sua dependéncia funcional,
exercendo a sua atividade de preveng3o e investigagdo criminal em todo o territério nacional e no

estrangeiro onde a lei portuguesa seja aplicavel.

O plano consubstancia a alocagdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades, que

visam a concretizagdo dos objetivos previstos para 2019.

MISSAO

A Policia Judicidria Militar tem por miss3o coadjuvar as autoridades judicidrias na investigacdo
criminal, desenvolver e promover as agdes de prevencdo e investigagdo criminal da sua competéncia

ou que lhe sejam cometidas pelas autoridades judicidrias competentes.

VISAO

Servir a justica com relevéncia, constituindo-se como 6rgdo de policia criminal (OPC) do futuro.
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PRINCIPIOS E VALORES

Para concretizar a visdo definida e dar cumprimento a sua missdo, a PJM rege-se por um conjunto de

principios orientadores e valores dos quais se destacam os seguintes:

Legalidade — Atuar sempre em conformidade com a lei e o direito, na defesa do Estado de Direito

Democratico e dos direitos, liberdades e garantias individuais.

Relevadncia - Para que sejamos reconhecidos como parceiros estratégicos pelos cidaddos e pelos
operadores judicidrios, teremos de pautar as nossas atividades com disponibilidade total, rigor e

defesa intrasigente dos direitos, liberdades e garantias individuais e com celeridade.

Inovacdo — Promover e apoiar a implementagio de novos processos ou a reorganizagdo dos atuais,
com o objetivo de aumentar o desempenho e o conhecimento e de sermos capazes de antecipar a
evolucdo de necessidades futuras. Para o efeito devemos pautar a execugdo do nosso trabalho pelas

boas priticas ja conhecidas e por um espirito de melhoria continua, pessoal e organizacional.

Trabalho em Equipa — O trabalho em equipa constitui a base de uma relacdo de trabalho produtiva
permitindo promover uma maior consciéncia das fungdes e responsabilidades de cada individuo,
estabelecer relagSes construtivas, favorecer a procura e troca de informagdo e motivar as pessoas

para uma integragdo ativa em equipas multidisciplinares e transfuncionais.

Transparéncia - Atuar sempre em conformidade com a lei e os principios do Direito. A transparéncia
implica, designadamente, dever de fornecer toda a informacdo entre todas as entidades publicas.
Assim, e porque agimos em nome dos e para os cidaddos, sempre que a informacdo nio esteja
sujeita ao regime do segredo de justica e ou profissional, promovendo uma Administra¢do aberta e
inclusiva, na qual o cidaddo se reveja e se motive a participar contribuindo efetivamente para a

realizacdo da justica, fim Gltimo da PJM.
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ESTRUTURA ORGANICA

Em conformidade com a Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional, aprovada pelo Decreto-Lei
n.2 183/2014, de 29 de dezembro, a PIM foi objeto de reestruturagdo por forga do n.2 3 do artigo
26.2, mantendo-se nos termos dos artigos 28.2 e 29.2, todos da referida lei orgdnica, a estrutura
decorrente do Decreto-Lei n.2 9/2012, de 18 de janeiro, até aprovagdo da necesséria legislacdo

complementar, sendo a estrutura da PJM a seguinte:

DIRETOR

uic
Unidade
de Investigagio

Criminal

Equipas de
Investigagao Criminal
L

S
LS
L4
\
\
{.)
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A estratégia definida no presente Plano de Atividades para 2019, foi delineada a partir dos Objetivos
Estratégicos estabelecidos pela Dire¢io da PJM. Foram estabelecidos os Objetivos Operacionais, os
quais constam igualmente do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagio (QUAR), ja na prossecugdo

dos Objetivos Estratégicos e Operacionais foram identificadas as atividades a desenvolver.

Para o ano de 2019, a PJM orienta o desenvolvimento da sua atividade para a eficacia e eficiéncia da
prevengdo e da investigacdo criminal, tendo por missdo coadjuvar as autoridades judicidrias no
ambito dos processos penal, cooperando com os outros OPC, tendo por objetivo a realizagdo da

justica e bem assim a defesa dos direitos, liberdades e garantias dos cidad3os.

Integrar os mecanismos de partilha de informagdo policial e criminal, nos diferentes dominios j&
operacionalizados, concretizar o acesso as plataformas de partilha de informacio e fomentar a

confianga entres as Institui¢des.

A polarizagdo dos recursos humanos (RH) serd uma constante na gestdo dos RH, através do
recrutamento, da formag&o e qualificacdo dos seus trabalhadores. A formag3o e qualificagio dos RH,

sera feita com os recursos e competéncias existentes na PJM ou com recurso a organismos externos.

Tendo em perspetiva a valorizagdo da prova pericial produzida, um dos dominios que carateriza este
OPC como Corpo Superior de Policia, importa certificar o Laboratério de Policia Técnico-Cientifica

(LPTC), nos termos da ISO 9001:2015.

Para se atingir a relevancia pretendida para a PJM é essencial a sua modernizagdo n3o s6 através da
melhoria dos RH, assim como, através da aquisi¢io de equipamentos de pericia policial para o LPTC,

que permitam melhorar o produto final da atividade da investigacio criminal.

A imagem da PJM indubitavelmente ligada & prevencdo criminal devera ser materializada através da
divulgacdo da sua atividade, quer através de agdes de esclarecimento, palestras presenciais, nos
ramos das Forcas Armadas (FFAA), destinatarios Gltimos dos bens juridicos tutelados pelo direito

penal militar, assim como, através das plataformas sociais.
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Para efeito do objetivo anterior deverdo ser criadas e/ou melhoradas as paginas nas redes sociais ou

naintranet e internet.

Reforco do conhecimento para o desenvolvimento da pericia informatica forense, cujo objetivo
principal é a aquisicdo de prova digital, produgio de relatérios especializados, ou estudos de
qualquer incidente relacionado com as tecnologias de informagio (T!). Esse conhecimento, permitira

no futuro, identificar, recolher, examinar e preservar a informag3o digital.

Pretende-se ainda, no ano de 2019, continuar a estabelecer acdes no sentido de racionalizar a
utilizagdo dos recursos disponiveis e persistir na obtengdo de equipamento de apoio a atividade da

investigacdo criminal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Os objetivos estratégicos, correspondem aos grandes designios que se colocam 3 PJM, e s3o os
seguintes:

OE 1 - Contribuir para a celeridade e qualidade da realizagdo da justica;

OE 2 - Assegurar a eficiéncia das relagdes funcionais com as autoridades judiciarias, 6rgos de policia

criminal e as Forgas Armadas;
OE 3 - Valorizar os RH;

OE 4 — Capacitagdo do Laboratério de Policia Técnico-Cientifica (LPTC);

OE 5 - Otimizar a utilizagdo dos recursos.

OBJETIVOS OPERACIONAIS
Os objetivos operacionais foram agrupados de forma a permitirem, com facilidade, implementar as
metodologias de gestdo orientada para os resultados. Consideram-se 3 tipos de objetivos

operacionais, que servem como pardmetros de avaliacdo:
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| Objetivos de Eficécia

A eficacia é entendida como a medida em que um servigo atinge os seus objetivos e obtém ou

ultrapassa os resultados esperados. Tem os seguintes objetivos operacionais:
e Qualificar e valorizar os recursos humanos;

e Garantir a operacionalidade dos recursos materiais.

Objetivos de Eficiéncia
A eficiéncia enquadra a relagdo entre os bens produzidos e os servigos prestados com os recursos
utilizados. Tem os seguintes objetivos operacionais:

® Melhorar as condi¢des da pericia cientifica para apoio a investigagdo criminal;

¢ Reduzir o tempo de pendéncia processual.

e Garantir a operacionaliza¢do atempada dos atos a que se refere o n.2 2 do art.2 16 da LOE.

|. (Sbjetivos de Qualidade

A qualidade traduz-se no conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou servicos, que lhes
conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores. Tem os

seguintes objetivos operacionais:

® Melhorar a colaboragdo, cooperagdo e articulagiio com as Autoridades Judiciarias, Policiais
e as FFAA.

e Certificagdo do LPTC.
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ATIVIDADES PREVISTAS

ATIVIDADES ESTRATEGICAS

mividades do Objetivo Estratégico — OF1

OE1 - Contribuir para a celeridade e qualidade da justica penal militar
Objetivos Operacionais

001 - Promover o encremento da prova pericial;

002 - Desenvolver o apoio técnico a investigacdo criminal;

003 - Reduzir o tempo de pendéncia processual.

Indicadores de Realiza¢io
‘s Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos .
Meta bilidade
Medida Verificagdo
Quociente entre [87,5% PJM.SIADAP
Promover o encremento da prova pericial ne. r/positivas e a 2_2018 8150€ UATA
n2, Solicitagdes 92,5%] UATA
1.1
. Verificagdo
Manual de Inspecdo Judicidria Verificagdo e
pegao Judicia rificacdo 2 do 7075€ | UATA
aditamentos
manual
. Verificagdo
I "
12 Desenvolver o Ma?nu.lal de Investigacdo Verificacdo 5 do uiC
Criminal
manual
In I »
13 Reduzir o tempo de pendéncia processual osing os,c as > 22018 uIC
entrados até 30 de 72,5%]
setembro UATA
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Atividades do Objetivo Estratégico — OE2

OE2 — Assegurar a eficiéncia das relagdes funcionais com as autoridades judicidrias, érgaos de policia
criminal e as Forcas Armadas.

Objetivos Operacionais

001 - Melhorar a colaboragéo, cooperagdo e articulagdo com as Autoridades Judicigrias, Policiais e
as FFAA.

Indicadores de Realizagio
: Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meta Meio de Custos bilidade
Medida Verificacdo
Total de
istent
Divulgar a atividade da PIM, junto aaS:Isetjcraise PJM.SIADAP
de drgdos, entidades e estabelecimentos P - 50 2_2018 12147 € UATA
militares conferéncias ulC
emUED
mlitares
2.1
Total
Promover a comunicagiio com as Autoridades g€ reuniCeside PIM.SIADAP
mos ¢ trabalho com 50 2 2018 30105 €
Judiciais e outros QPC’s uIC
Procuradores uIC
e outros OPC

Atividades do Objetivo Estratégico — OE3

OE3 — Valorizar os RH.

Objetivos Operacionais

001 — Qualificar e valorizar os recursos humanos.

002 — Garantir a operacionalidade atempada dos atos a que se refere o n2 2 do art. 162 da LOE

27MAR19
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Indicadores de Reallzacdo R
N.e Atividades indicador de Melo de Custos i
Meta bilidade
Medida Verificagiio
PIM
I .
Fomentar a qualificagio dos recursos humanos iotal de partlueantes 25a35 /Forma9§o~ 9280 € UATA
em formac&o 2018/Formacio
Info.ds
PJM
. P . total de participantes [Formacdo
| h 7
31 Garantir a atualizacdo de conhecimentos em formago 25a35 2018/Formagsio 18759 € UATA
Info.xls
Rhumanos em Mapa
1DEZ201
Obter e manter os recursos humanos 3 2018 90% de 2314408 € UATA
Rhumanos
Pessoal
planeados
Percentagem de
trabalhadores com
processamento da
valorizacdo PIM_Valorizacdes
3.2 Processamento da valorizag8o remuneratéria  |remuneratéria no més 90% Remuneratdrias 1442 ¢ UATA
seguinte ao termo do 2019.xls
seu processo de
avalia¢do de
desempenho
Atividades do Objetivo Estratégico — OE4
OE4 — Capacitagdo do Laboratério de Policia Técnico-Cientifica {LPTC)
0OO01- Certificagdo do LPTC
Indicadores de Realiza¢io R
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos e
Meta bilidade
Medida Verificagdo
Verificagio e Manual da
Elaborar instrugSes de trabalho e fluxogramas . § 150 dias Pa 2500€ UATA
aditamentos qualidade
Verificacs I
Elaborar manual de qualidade erficacso e | 150 dias Manual da 2500¢€ UATA
41 aditamentos qualidade
Verificagdo e Manual da
Auditorias de gestdo da qualidade R & 2 E"a 5000€ UATA
aditamentos gualidade
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[Atividades do Objetivo Estratégico — OE5

OE5 — Otimizar a utilizagdo dos recursos.

Objetivos Operacionais

001 - Garantir a operacionalidade do material principal.

Indicadores de Realiza¢cio
- Responsa-
N.2 Atividades Indicador de Meio de Custos e
Meta bilidade
Medida Verificagdo
PIJIM
i |
Garantir a operacionalidade dos recursos dasrrl ;C::e?l::ias de 90% SIADER L
P materiais 0 er;cionalidade a ~2018.xis/ OGS e UATA
do Ewterial rincipal 95% Obj 2
P P MatPrincipal
PIJM
i i 80%
Garantir a renovag¢do dos recursos materiais / | Qu.ouente ent' o = SIADAP 2
i X investimento realizado e a 90000 € UATA
5.1 investimentos o planeado 859% _2018.xls/
planea ’ Ren-Material
PJM
iente entre 90%
Garantir a manutengdo e adquacio das Q:mc' X N as SIADAP 2
) acdes realizadas e as a 70770 € UATA
infraestruturas _2018.xIs/
planeadas 95% ~
Man-Instalacdes
ATIVIDADES NAO ESTRATEGICAS
Indicadores de Realizagdio
. Responsa-
N.e Atividades Indicador de Meio de Custos -
Meta bilidade
Medida Verificacdo
N S . . uic
1 Exercicios inspegdo judiciaria Ne. Exercicios 4 Registo Controlo N UATA
"Gestdo da Cena do Crime" Realizados -2018.xls
N2, Exercicios Registo de ulc
2 Exercicios de Tatica de Intervengdo Policial - ) 2 g 1664 € UATA
Realizados controlo 2018
. . Registo
Promover o sentimento de pertenga entre Conjunto de eventos UATA
3 o pessoal da PJM realizados ! Eventos 3800¢€
P -2018.xls

*Custos ja contemplados nas atividades estratégica
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AFETACAO DE RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

A nova gestdo de recursos humanos dos servicos publicos é baseada em mapas de pessoal, de
atualizagdo anual, com identificacdo dos postos de trabalho necessarios 3 execucdo das atividades,
sendo estas condicionadas pelas atribui¢des, objetivos anuais e pelos recursos financeiros

disponiveis, numa légica de gestéo por objetivos.

O exercicio da missdo da PJM, no contexto da gestdo dos recursos humanos, é estruturado de acordo
com o principio da Qualificagdo dos Recursos Humanos, mediante uma aposta na respetiva formacéo
e motivacdo, tendo em vista obter o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus dirigentes e

trabalhadores.

Efetivamente, pretende-se uma dimens3o de recursos compativel com as exigéncias de qualidade,
eficiéncia e eficdcia do servico, agilizando a sua intervengdo e focalizando a sua atuacdo na satisfagio

das necessidades.

A aplicagdo do novo sistema de vinculos, carreiras e remuneragdes implica uma monitoriza¢io da
relagdo entre as exigéncias do servico, o desenvolvimento das competéncias e os perfis funcionais
dos recursos humanos disponiveis, podendo alterar a previsdo e calendarizagdo ja efetuada, quanto a

necessidade de preenchimento de novos postos de trabalho.

Este preenchimento, sempre condicionado pelas disponibilidades financeiras, serd efetuado por
recurso aos mecanismos de recrutamento, selecio de pessoal e mobilidade previstos para a

Administragdo Pablica.

O mapa de pessoal da PJM tém como referéncia a data de 30 de agosto de 2018 e reflete a estrutura
organica em vigor, contemplando, para o ano de 2019, um total de 91 trabalhadores, que se

distribuem de acordo com o quadro seguinte.

27MAR19 13/16 PLANO DE ATIVIDADES — ANO 2019
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Grupo de Pessoal Direcdo UATA uIC Total Atual Pl\:sasrc))?al
Dirigentes 1 1 1 3 3
Militares 0 18 32 50 64
Técnicos Superiores 0 2 0 2 4
Técnicos Informitica 0 1 o 1 1
Assistentes Técnicos 0 14 0 14 15
Assistentes Operacionais 0 3 0 3 4
Totais 1 39 33 73 91

RECURSOS FINANCEIROS

O presente Plano de Atividades foi elaborado tendo por base o plafond orcamental aprovado para

2019.

Na drea de despesa com Recursos Humanos estdo contemplados as despesas com pessoal de acordo
com o mapa de pessoal e o disposto no artigo 1472 do EMFAR (Estatuto dos Militares das Forgas

Armadas).

Para as areas de despesa com a aquisi¢do de bens e servicos e de investimento estdo comtempladas

as necessidades e estimativa dos valores previstos no Plano de Aquisi¢des para 2019.

A unidade responsavel pelo suporte ao planeamento das aquisi¢des (UATA), com base nos pedidos
efetuados pelas unidades organicas, procedeu a agregagio das propostas de aquisi¢do de natureza

idéntica, por forma a consolidar o Plano de Aquisig&es.

A PJM prevé de acordo com as necessidades anteriormente identificadas e com a proposta de

orcamento j& apresentada um plano de aquisi¢des que a seguir se indica:

Despesas com Pessoal;

. ~ . Unidade | Custo Global
o .
N. Designagdo/Descri¢io Qt. Medida | Estimado (€) Obser

1 | Efetivos da PJIM no mapa de pessoal 91 - 2.346.573,00 €
TOTAL 2.346.573,00 €
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Aquisi¢cdo de bens e servigos;

N.e Designagao/Descri¢io Qt. LIQS?:: I(E:stsi:a?:{lcc:?g)l Obser.
1 | Combustiveis e Lubrificantes - - 53.740,00 €
2 | Munigdes - - 13.259,00 €
3 | Material de Limpeza - - 1.651,00 €
4 | Alimentacdo/Refeicdes Confecionadas - - 575,00 €
5 | Material de Escritério - - 11.247,00 €
6 | Pecas e Componentes para Viaturas - - 11.415,00 €
7 | Condecoragdes e artigos de oferta - - 110,00 €
8 | Livros e outra documentac3o - - 575,00 €
9 | Material de consumo e uso geral - - 10.285,00 €

10 | Despesas de Infraestrutura - - 6.440,00 €

11 | Servigo de Limpeza - - 42.838,00€

12 | Conservagdo e Manutencio de equipamentos - - 42.594,00 €

13 | Aluguer de Fontes de Purifica¢iio de Agua - - 690,00 €

14 | Servigos de comunicagio - B 6.139,00 €

15 | Viagens e Diligéncias - - 995,00 €

16 | Representagdo de Servigo - - 443,00 €

17 | Seguros de viaturas Frota PJM - = 6.900,00 €

18 | Deslocagdes e Estadas - - 575,00€

19 | Cursos e agdes de formag3o - - 10.780,00 €

20 | Publicidade Obrigatdria e Institucional - - 575,00 €

21 | Trabalhos Especializados - - 3.510,00 €

22 | Utilizagdo de Infraestruturas de Transporte - - 18.619,00 €

23 | InspegBes de Viaturas, Credenciagdes, e outros servigos - - 10.662,00 €

TOTAL 254.617,00 €

Outras despesas correntes.

N.2 Designagdo/Descri¢cio Qt. l:::;?:: g:tsi:::a?jf?g)l Obser.
1 | Equipamento de Transporte - - 5.000,00€
2 | Equipamento de Informatica (hardware e software) - - 10.000,00 €
3 | Mobilidrio e equipamento administrativo - - 10.000,00 €
4 | Ferramentas e Utensilios no dmbito da investigacdo - - 65.000,00 €

TOTAL 90.000,00 €

27MAR19 15 / 16 PLANO DE ATIVIDADES — ANO 2019




3k,
% PIM PLANO DE ATIVIDADES — ANO 2019

iy

Verifica-se a médio/logo prazo uma redugio do orgamento consignado & PJM, com grande impacto
na area do Investimento, ndo estando contemplado um valor minimo aceitavel que acautele a

renovagdo dos recursos materiais e a modernizag¢io dos equipamentos laboratoriais.

No mesmo ambito, do investimento, destaca-se a renovacdo do parque automével, gque caso nao

continue a ser assegurada, condicionarg toda atividade da PJM.

Ao nivel de curto prazo, mas com impactos previsiveis futuros, é de relevar as limitagdes da Lei do
Orcamento do Estado ao nivel dos contratos de Aquisi¢do de Servicos, com constrangimentos na

execug¢do do orgamento disponivel.

Estas limitagSes comprometem, de uma maneira geral, os objetivos tragados no presente Plano.

PJM Lisboa, 27 de margo de 2019

/ O DIRETOR-GERAL
L AN 3;1;

PAULO MANUEL JOSE ISABEL
Capitdo-de-mar-e-guerra
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NOTA INTRODUTORIA

0O Plano de Formagédo para o ano de 2019 foi elaborado com base no levantamento das necessidades
de formacdo apresentado pelas diversas unidades organicas que integram a PJM. Estiveram sempre
presentes a disponibilidade orcamental e também a adequagdo dos contetidos programéticos as
fungdes e atribui¢Bes dos seus funciondrios.

A formacdo do pessoal assume uma importéncia fundamental para que a PIM cumpra os objetivos a
que se propde. Assim, o plano de formagdo ndo deve contemplar apenas as teméticas técnicas e
especificas, mas igualmente todos os aspetos que potenciem o desenvolvimento da instituicdo e a
qualidade do servigo prestado. Nessa conformidade, é elaborado um plano de formagdo para 2019,
com o objetivo de enquadrar as agdes de formag3o para os dirigentes e trabalhadores integrados nas
diversas carreiras, numa perspetiva de médio prazo, englobando o aperfeicoamento das competéncias
especificas orientadas para o desempenho, bem como o desenvolvimento das competéncias
transversais.

No ambito das competéncias técnicas especificas poderdo ainda ser contempladas a¢Ges pontuais
relacionadas com os novos regimes juridicos aprovados, no dambito do SIADAP, Contratagdo Plblica,
Vinculos, Carreiras e Remuneragdes, Informética, Investigacdo Criminal e outras dreas consideradas
importantes para a formagdo do pessoal da PJM.
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PLANO DE FORMACAO

A proposta de formagdo externa integra um vasto elenco de cursos, com incidéncia nas éareas de
atribui¢des especificas das unidades organicas da PIM e das atividades espelhadas no Plano de
Atividades para o Ano de 2019, abrangendo nomeadamente as seguintes areas:

e Investigacao Criminal
e Pericias

e Informatica

e Gestdo Documental
e Recursos Humanos

e Organizagdo, Gestdo e Administragao

O Plano de Formagdo concebe os seguintes cursos:

PRECO
CURSO uIC UATA | TOTAL EMPRESA HORAS | TOTAL
{EUROS)
CURSO DE INFORMACOES 1 1 GUARDA CIVIL 66 0,00
POS-GRADUACAO EM DIREITO E PRATICA DA CONTRATACAO 1 1 UNIVERSIDADE ” 2.200.00
PUBLICA CATOLICA e
0 PROTOCOLO NOS SERVICOS PUBLICOS 1 1 SG-MDN 14 0,00
CURSO AVANCADO DE GESTAO PUBLICA 1 1 ISG 65 600,00
FORMAGAO EM GESTAO PUBLICA 1 1 ISG 150 1.400,00
0O PROTOCOLO NOS SERVICOS PUBLICOS 1 1 SG-MDN 14 0,00
GESTAO DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS NO MODULO AA-SAP R3 2 2 SG-MDN 2 0,00
SNC-AP - FORMACAQ MULTINIVEL 1 SG-MDN 0,00
CODIGO DA CONTRATAGAO PUBLICA 1 SG-MDN 0,00
SNC-AP - 3.2 END USERS - SIGDN 1 $G-MDN 0,00
SNC-AP - POLITICAS CONTABILISTICAS DA DEFESA NACIONAL 2 SG-MDN 0,00
SNC-AP - AP GESTAQO DO IMOBILIZADO 2 $G-MDN 0,00

afs
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PRECO
CURSO uic UATA | TOTAL EMPRESA HORAS | TOTAL
{EUROS)

392 4.200,00

As eventuais necessidades de formacdo, apresentadas posteriormente a aprovacdo do presente Plano
de Formacgdo, s6 serdo consideradas depois das mesmas serem submetidas a apreciacdo e aprovagao
superior.

PJM Lisboa, 29 de margo de 2019

O DIRETOR-GERAL

A e

PAULO MANUEL JOSE ISABEL
Capitdao-de-mar-e-guerra
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